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Od Wydawcy

Oddajemy w Panstwa rece najnowsze wydanie
magazynu munipro.pl, w ktérym analizujemy klu-
czowe wyzwania transformacji branzy komunalnej.
To wydanie otwieramy z duza satysfakcjg, poniewaz
juz w 10. miesigcu od premiery munipro.pl osia-
gnat rekordowy poziom 225 tys. uzytkownikéw
w cyklu miesiecznym (dane Google Analytics).
Wynik ten potwierdza, ze branza potrzebuje me-
dium uczestniczgcego w debacie o skutkach zmian
dla samorzaddw, spotek, przedsiebiorcéw i miesz-
kancéw. Ten rozwdj traktujemy jako zobowigzanie
do dalszej rzetelnej i uzytecznej pracy redakcyjnej.
W tym wydaniu pokazujemy, jak gospodarka odpa-
damizmienia sie pod wptywem nowych regulacji
i technologii. Przygladamy sie systemowi kaucyj-
nemu, przysztosci recyklingu oraz zrédtom energii
takim jak biometan. Analizujemy adaptacje branzy
do dynamicznej rzeczywistosci i konsekwencje tych
procesow dla lokalnych systemow komunalnych.
Nie omijamy tematéw trudnych — bilans 15 lat
zmian w systemie odpadowym wskazuje zarow-
no na postep, jak i obszary wymagajace korekty.
Analizujemy funkcjonowanie PSZOK-éw oraz publi-
kujemy gtosy wzywajace do szybkiego wdrozenia
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (ROP).
Przygladamy sie takze transformacji cyfrowej sek-
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tora, ktdéra znaczaco wptywa na efektywnos¢ ope-
racyjna i jakosc zarzadzania danymi.
Podejmujemy temat odwagi decyzyjnej i odpo-
wiedzialnosci instytucjonalnej, niezbednych do
budowy stabilnego systemu. Pokazujemy, jak
inwestycje i innowacje wspieraja rozwdj lokalny,
odpowiadajac na rosngce wymagania srodowi-
skowe i spoteczne.

Zachecamy do lektury — kazdy materiat opisuje
inny wymiar zmian ksztattujgcych dzis branze ko-
munalng w Polsce. Dziekujemy za zaufanie, ktdre
motywuje nas do jeszcze blizszego uczestnictwa
W zyciu sektora.

Z wyrazami szacunku,
Redakcja munipro.pl
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O odwadze w czasach

transformacji 1 walce

o sprawiedliwy system

Andrzej Sosinski, redaktor naczelny munipro.pl

W wydaniu magazynu munipro.pl przygotowanym
na targi Ekotech analizujemy kluczowe wyzwa-
nia: skutki systemu kaucyjnego, brak regulacji
dotyczacych rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta (ROP) oraz kierunki transformacji
energetycznej. Dzieki rozmowom z ekspertami
pokazujemy perspektywe samorzaddw i opera-
toréw. Same targi stajg sie przy tym papierkiem
lakmusowym nastrojow, odzwierciedlajac realny
poziom inwestycji oraz skale niepewnosci regu-
lacyjnej w branzy.

Poziomy recyklingu: granice systemu
Najwiekszym wyzwaniem pozostajg wskazniki
odzysku. Po zmianach metodologicznych z 2021
roku staty sie one znacznie bardziej wymagajace.
O ile w 2023 roku duze miasta osiggaty srednio
35%, o tyle prog 56% w 2026 roku oznacza realne
ryzyko niewydolnosci systemu.

Dane wskazuja, ze dotychczasowy model selektyw-
nej zbidrki u zrédta dociera do granic mozliwosci.
Kluczowym problemem jest jakos$¢ segregacji
w zabudowie wielorodzinnej, gdzie system na-
potyka najwiekszy opdr. Jednoczesnie coraz cze-
sciej kwestionowana odpowiedzialnos¢ zbiorowa
mieszkancow dodatkowo utrudnia osigganie wy-
maganych poziomdw recyklingu.

ROP i luka finansowa

Istotna bariera jest brak wdrozenia efektywnego
systemu ROP. Polska wcigz nie posiada mecha-
nizmu przenoszacego koszty zagospodarowania
odpaddéw na podmioty wprowadzajgce produkty
na rynek. W rezultacie system gminny pozostaje
niedofinansowany, mimo miliardowych inwestycji.

Rok 2026 to moment przetomowy dla gospodarki
komunalnej i czas weryfikacji reformy systemu odpadowego.
Cho¢ branza poczynita ogromny postep, budujac system
niemal od podstaw, rosngca presja regulacyjna i finansowa
ujawnia dzis jego powazne ograniczenia.

Sytuacje komplikuje system kaucyjny. Cho¢ wspie-
ra on zbidrke, jednoczesnie ogranicza gminom
dostep do najbardziej wartosciowych surowcow.
Bez rownolegtego uruchomienia finansowania
z ROP, koszty zagospodarowania trudniejszych
frakcji beda rosty, co przetozy sie na dalsza presje
na podnoszenie optat dla mieszkancow.

Transformacja energetyczna

i technologia

Sektor komunalny przechodzi transformacje
w strone energetyki. Instalacje odpadowe coraz
czesciej petnig role lokalnych producentdéw ener-
gii, a termiczne przeksztatcanie staje sie filarem
bezpieczenstwa energetycznego. Jednak rozwdj
biogazowni i modernizacja flot wymagaja potez-
nych naktaddw w warunkach rosnacych kosztow
pracy i energii.

Podczas targdéw Ekotech widac, ze odpowiedzig
na te problemy jest technologia. Przedsiebiorstwa
stawiajg na automatyzacje, optymalizacje logistyki
oraz narzedzia oparte na analizie danych. Nowocze-
sne rozwigzania pozwalaja lepiej dopasowac skale
dziatalnosci do potrzeb, co w dtuzszej perspektywie
poprawia efektywnos¢ ekonomiczna.

Podsumowanie

Branza komunalna mierzy sie z kumulacja barier
finansowych i organizacyjnych. Przysztos¢ sektora
zalezy od wprowadzenia stabilnych mechanizmow
finansowania (ROP) oraz zdolnosci do tgczenia
innowacji z racjonalnym podziatem kosztéw. Naj-
bardziej zdeterminowani uczestnicy rynku kon-
sekwentnie inwestujg w rozwdj, widzac w tym
jedyna droge do budowania trwatej przewagi.

MAGAZYN BRANZY KOMUNALNEJ
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Cyfryzacja, nowe technologie
oraz roshgce wymagdania

O najwazniejszych trendach w branzy, kierunkach rozwoju technologii oraz o tym,
czego mozna spodziewac sie podczas tegorocznej edycji targéw EKOTECH, roz-
mawiamy z Marcinem Musiatem, managerem tego wydarzenia w Targach Kielce.

Cyfryzacja, nowe technologie oraz rosngce wymagania
dotyczace gospodarki obiegu zamknietego zmieniajg sposob

Redakcja: Gdyby miat Pan wskazac jeden gtéw-
ny nurt, ktéry dominuje wsréd tegorocznych
wystawcow, co by to byto?

Marcin Musiat: Podobnie jak w poprzednich latach
duzg czesc ekspozycji stanowia firmy prezentujace
Smieciarki i szeroko rozumiany sprzet komunalny,
ktéry jest podstawa funkcjonowania systemow
gospodarki odpadami. Dodajmy, ze skala tego
systemu w Polsce jest bardzo duza — dziata tu po-
nad 2400 gmin, ktdre odpowiadajg za organizacje
odbioru i zagospodarowania odpaddw. Co roku
powstaje ponad 13 milionéw ton odpaddéw komu-
nalnych, a przecietny mieszkaniec wytwarza okoto
350 kilogramoéw odpaddw rocznie. Dlatego obok
pojazdow i maszyn coraz czesciej pojawiaja sie
technologie wspierajgce zarzgdzanie catym sys-
temem - rozwigzania monitoringu, zarzadzania
flotg czy analizy danych. Widac¢ wyraznie, ze branza
Zzaczynatgczy¢ tradycyjny sprzet komunalny z no-
woczesnymi narzedziami cyfrowymi.

Czy mozna zauwazy¢ jakas zmiane w profilu wy-
stawcéw w poréwnaniu do zesztorocznej edycji?
Zakres branzowy targéw od lat pozostaje podobny,
ale zmienia sie charakter prezentowanych tech-
nologii. Obok producentéw sprzetu komunalnego
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funkcjonowania sektora komunalnego.

coraz wiecej firm pokazuje rozwigzania dla instalacji
przetwarzania odpaddw, sortowni czy systemow
zarzadzania logistyka odbioru. Na przyktad firma
Eggersmann Recycling Technology prezentuje
instalacje do mechanicznego i biologicznego prze-
twarzania odpaddéw stosowane w kompostowniach
i biogazowniach. W takich zaktadach odpady sa
najpierw sortowane mechanicznie, a nastepnie
stabilizowane biologicznie, co pozwala zmniejszy¢
ich objetos¢ oraz odzyskac czes¢ surowcow.

Targi Ekotech czesto sg miejscem premier. Na jakie
przetomowe rozwigzania odwiedzajacy powinni
zwréci¢ uwage w tym roku?

Odwiedzajacy tradycyjnie zobaczg premiery sprzetu
komunalnego oraz technologii dla instalacji prze-
twarzania odpadow. Coraz wieksza role odgrywaja
jednak rozwigzania cyfrowe wspierajgce zarzadza-
nie systemem odbioru odpaddéw. Przyktadem sa
technologie prezentowane przez ELTE Group, ktdre
obejmuja m.in. system identyfikacji pojemnikéw
w technologii RFID (elektronicznego oznaczania
i rozpoznawania), systemy wazenia odpaddw oraz
monitoring wideo wspierajacy kontrole odbioru
i transportu odpaddw. Dzieki takim narzedziom sa-
morzady i przedsiebiorstwa komunalne moga lepiej




planowac logistyke odbioru odpaddw oraz kon-
trolowac koszty funkcjonowania catego systemu.

W zesztym roku mozna byto zobaczy¢ wiele po-
jazdoéw elektrycznych. Czy ten trend utrzyma sie
takze w tym roku? Czy to juz masowa adaptacja
tej technologii, czy nadal faza testéw i pilotazy?
Trend zwigzany z pojazdami niskoemisyjnymi
Z pewnoscig sie utrzymuje, poniewaz jest czescig
szerszych zmian zachodzacych w catej gospodar-
ce. Producenci rozwijajg oferte takich pojazddw
réwniez w segmencie komunalnym. Jednoczesnie
w wielu samorzadach nadal jesteSmy na etapie
testow i pilotazy. W przypadku ciezkich pojazdow
komunalnych duze znaczenie majg koszty zakupu
oraz infrastruktura tadowania. Samorzady analizujg
jednak mozliwosci wprowadzania takich rozwigzan,
szczegdlnie w miastach.

Branza komunalna mierzy sie z drastycznym
wzrostem kosztéw. Jakie rozwigzania prezento-
wane na targach moga pomaéc w optymalizacji
budzetéw zaktadéw komunalnych?

Rosnace koszty energii, transportu i pracy powo-
dujg, ze systemy gospodarki odpadami staja sie
coraz drozsze w utrzymaniu. Dlatego coraz wieksze
znaczenie maja technologie zwiekszajgce efektyw-
nosc¢ przetwarzania odpaddw oraz usprawniajace
logistyke ich odbioru. Na targach bedzie mozna
zobaczy¢ m.in. rozwigzania dla sortowni oferowane
przez Krozmet Recycling, ktéry projektuje i moder-
nizuje linie sortownicze zwiekszajace wydajnosc¢
instalacji przetwarzania odpadow. Z kolei firmy
PALEX i EkomBud zaprezentujg rozwigzania wy-
korzystywane w transporcie oraz magazynowaniu
odpaddw i surowcow wtdrnych.

Wiele méwi sie o koniecznosci domykania obiegu
surowcoéw. Czy na tegorocznych targach znaj-
dziemy technologie, ktére utatwiajg gminom
osiggniecie coraz wyzszych poziomoéw recyklingu
wymaganych przez UE?

Technologie zwiekszajgce efektywnosé odzysku
surowcow beda jednym z wazniejszych elementow
tegorocznej ekspozycji. Przyktadem s3g hale tunelo-
we oferowane przez firme Arbena, wykorzystywane
w sortowniach oraz instalacjach produkujgcych
paliwo alternatywne RDF. Refuse Derived Fuel to
paliwo wytwarzane z wyselekcjonowanych frakgji
odpadow komunalnych —m.in. tworzyw sztucznych,
papieru czy tekstyliow — ktére po odpowiednim
przygotowaniu moga by¢ wykorzystywane ener-
getycznie, np. w cementowniach zamiast paliw
kopalnych. W Polsce waznym elementem zmian
jest system kaucyjny, ktéry ruszyt w 2025 roku

i obejmuje opakowania po napojach. Jego celem
jest zwiekszenie poziomu recyklingu oraz ograni-
czenie ilosci odpadow trafiajgcych do sSrodowiska.

EKOTECH to takze liczne konferencje. Ktére z te-
gorocznych paneli dyskusyjnych uwaza Pan za
kluczowe dla decydentéw z sektora samorzga-
dowego, a ktére - dla firm komercyjnych dzia-
tajacych w branzy odpadowej?

Jednym z najwazniejszych wydarzen towarzysza-
cych targom bedzie XII Miedzynarodowe Forum
Gospodarki Odpadami MIFOD, platforma dyskus;ji
0 przysztosci sektora. Program obejmie kwestie
regulacji prawnych, finansowania oraz rozszerzo-
nej odpowiedzialnosci producenta (ROP), czyli
wspotfinansowania zbidrki i recyklingu przez wy-
twdrcoéw opakowan. Pierwszy dzien dedykowany
jest przedsiebiorstwom branzowym i zaktadom
komunalnym, natomiast drugi — samorzadom
organizujacym systemy odpadowe.

Ekotech rosnie z roku na rok. Jak zmienia sie
profil wystawcy?

Targi s3 w pewnym sensie barometrem branzy
— pokazuja, w jakim kierunku rozwija sie rynek.
Obok producentéw sprzetu komunalnego pojawia
sie coraz wiecej firm oferujgcych technologie dla
sortowni, instalacji przetwarzania odpaddéw czy
zarzadzania logistyka odbioru odpaddéw. Dobrym
przyktadem sa systemy planowania tras i zarza-
dzania flotg prezentowane przez firme Globtrak,
ktore pozwalajg lepiej organizowac logistyke od-
bioru odpaddw i zwiekszac efektywnosc¢ dziatania
przedsiebiorstw komunalnych.

Jaka wiadomos¢ przekazatby Pan osobom, ktére
zastanawiajg sie nad wizyta na Ekotech - dla-
czego to wiasnie w Kielcach powinni szukaé¢
inspiracji?

Branza komunalna stoi dzis przed wieloma wy-
zZwaniami—-rosngcymi kosztami, zmianamiregu-
lacyjnymi i koniecznoscig zwiekszania poziomu
recyklingu. Targi EKOTECH s3 miejscem, gdzie
w jednym czasie mozna zobaczy¢ technologie
wielu firm, porownac rozwigzania i porozmawiac
z ekspertami o konkretnych problemach syste-
mow komunalnych. Dlatego dla wielu samorzaddw
i przedsiebiorstw komunalnych wizyta w Kiel-
cach to przede wszystkim okazja do znalezienia
praktycznych rozwigzan, ktére moga poprawic
funkcjonowanie systemow gospodarki odpadami.

Dziekujemy za rozmowe.

MAGAZYN BRANZY KOMUNALNEJ



Andrzej Sosinski, redaktor naczelny munipro.pl

PSZOK
W putapce

niespojnosci

Gminy maja obowiazek,
mieszkancy maja
oczekiwania, a system
coraz czesciej wysyta
sprzeczne sygnaty

PSZOK miat porzadkowac gminny
system odpaddw. Dzis coraz czesciej
pokazuje, gdzie ten system traci
spdjnoscé. Samorzady odpowiadaja
za selektywna zbidrke, mieszkancy
styszg apele o segregacje, lecz
praktyka i legislacja nie zawsze ida
w tym samym kierunku. PSZOK
staje sie wiec czyms wiecej niz
miejscem oddania gabarytéw

Czy gruzu po remoncie. Staje sie
papierkiem lakmusowym catej
gospodarki odpadami - jej logiki,
kosztow i wiarygodnosci.
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PSZOK jako obowigzek systemowy
Obowigzek tworzenia punktow selektywnej zbidrki
wynika z ustawy o utrzymaniu czystosci i porzad-
ku w gminach, ktéra zobowigzuje samorzady do
organizowania systemu zbierania odpadow ko-
munalnych w sposéb zapewniajgcy mieszkaricom
fatwy dostep do takich punktéw. PSZOK powinien
przyjmowac szeroki katalog frakcji — od papieru,
szkta i tworzyw sztucznych po bioodpady, zuzyty
sprzet elektryczny, odpady niebezpieczne czy od-
pady wielkogabarytowe.

W praktyce oznacza to, ze punkt selektywnej zbidrki
nie jest jedynie dodatkiem do systemu odbioru
odpadow. Stanowi jego integralny element. To
wiasnie tam trafiajg odpady problemowe, ktérych
nie da sie odebrac w standardowym systemie ,spod
nieruchomosci”.

Karol Kalinski z Zaktadu Unieszkodliwiania Odpa-
déw Komunalnych ,Orli Staw” podkresla, ze zakres
funkcji tych punktéw jest dzis bardzo szeroki:
PSZOK ma obowigzek przyjgc wszystkie selek-
tywnie zbierane frakcje odpadow komunalnych,
ktdre sqg odbierane spod naszych domow: papier,
szkto, tworzywa sztuczne, opakowania wieloma-
teriatowe oraz bioodpady — mdéwi w rozmowie
z Munipro.

Lista przyjmowanych odpadow jest jednak znacz-
nie dtuzsza. Obejmuje rowniez zuzyty sprzet elek-
tryczny i elektroniczny, chemikalia, zuzyte opony,
tekstylia czy odpady budowlane z gospodarstw
domowych. Tym samym PSZOK petni funkcje
lokalnego centrum zbierania odpadow komu-
nalnych, czyli wytworzonych przez mieszkancow.

Punkt, ktéry nie musi zarabiac

W debacie o gospodarce odpadami czesto po-
jawia sie przekonanie, ze PSZOK powinien by¢
przedsiewzieciem finansowo samowystarczalnym.
W praktyce jednak jego rola jest inna. Punkt se-
lektywnej zbidrki generuje koszty operacyjne, ale
jednoczesénie ogranicza koszty funkcjonowania
catego systemu. Celem jest, aby przychody kom-
pensowaty koszty lub je przewyzszaty.

PSZOK-i nie zarabiajg bezposrednio — podkresla
Karol Kalinski. Jednoczesnie dodaje, ze dobrze
zarzadzany PSZOK moze przejaé znaczng czesc
strumienia odpaddw selektywnie zbieranych spod
nieruchomosci w gminie. Jesli PSZOK-i sq dobrze
zarzgdzane i zorganizowane, potrafiq przejqc
nawet do 30 procent strumienia odpadow se-
lektywnie wytworzonych na terenie danej gminy.
Mechanizm jest prosty. Mieszkancy sami przywoza
odpady do punktu, dzieki czemu gmina nie musi
organizowac ich odbioru spod nieruchomosci.
Ponadto dostarczaja je prawidtowo posortowane.




W rezultacie system transportu odpaddw jest mniegj
kosztowny.

To pokazuje, ze PSZOK nalezy analizowac nie tylko
przez pryzmat bilansu finansowego gminy, lecz jako
element catego gminnego systemu gospodarki
odpadami.Jego wartos¢ ujawnia sie w ograniczeniu
kosztéw odbioru, zwiekszeniu poziomu i jakosci
selektywnej zbidrki oraz zmniejszeniu liczby nie-

legalnych wysypisk.

Najwieksze wyzwanie: niespdjnoscé
systemu

Mimo dekady rozwoju PSZOK-éw, operatorzy alar-
mMuja o niespodjnosci przepisow. Wedtug Karola
Kalinskiego najwiekszym zagrozeniem jest brak
konsekwencji w prawie, ktéry niweczy lata edu-
kacji mieszkancow. System odpadowy opiera sie
bowiem na wypracowanych nawykach, a sprzeczne
komunikaty dezorientuja spoteczenstwo. Sprzyja
to szerzeniu dezinformacji, czego przyktadem byt
niedawny fake news o rzekomym wymogu po-
siadania az 11 pojemnikdw na smieci w kazdym
domu, co musiato prostowac Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska.

Odpady budowlane jako przyktad
chaosu

Przez lata uczono mieszkancdw segregowania
odpaddéw budowlanych na grupy (drewno, metal,
szkto), jednak od stycznia 2025 roku — dzieki nowym
wyjatkom w przepisach — odpady te bedg mogty
trafia¢ do PSZOK-éw bez segregacji, w jednym kon-
tenerze. Dla operatordw oznacza to koniecznosc¢
ponownego ttumaczenia zasad, a dla obywateli
jest sygnatem, ze reguty sg niestabilne i trudne
do zrozumienia.

Dostepnos¢ wazniejsza niz formalny
obowiazek

Kolejnym wyzwaniem jest realna dostepnos¢ punk-
téw. Sama obecnosé PSZOK-u w gminie nie wystar-
czy; kluczowe s3 lokalizacja oraz godziny otwarcia
dostosowane do trybu zycia mieszkancow. Jesli
punkt dziata wytgcznie w godzinach pracy wiekszo-
Sci 0sob, jego uzytecznosc¢ pozostaje ograniczona,
co skutkuje trafianiem odpaddéw poza system.

Proponowane zmiany w organizacji

Dyskusje o przysztosci punktéw selektywnej zbidrki
dodatkowo komplikuje fakt, ze ustawodawca roz-
waza wprowadzenie nowych, nie konsultowanych
ze specjalistami, zasad ich organizacji. Jedna z pro-
cedowanych propozycji zaktada okreslenie mini-
malnej dostepnosci PSZOK-6w poprzez powigzanie
ich liczby z liczba mieszkancéw lub maksymalna

odlegtoscig od punktu zbidrki. W duzych miastach
jeden punkt miatby przypadac na okoto 50 tys.
mieszkancow albo znajdowac sie w promieniu
do pieciu kilometréw od miejsca zamieszkania.
W praktyce oznaczatoby to znaczace zmiany w or-
ganizacji systemu w wielu miastach. Jak wskazuje
Karol Kalinski, w przypadku duzych aglomeracji
liczba punktdw mogtaby sie istotnie roznic¢ w za-
leznosci od przyjetego kryterium.

Rozwazane s3 alternatywne rozwigzania, takie jak
zastgpienie statych punktéw cyklicznymi zbidrka-
mi (Minimum raz w miesigcu). Inna propozycja to
pfatne przyjmowanie odpaddw niekomunalnych,
co jednak — wedtug Karola Kalinskiego - budzi
watpliwosci organizacyjne i prawne. Ekspert za-
uwaza, ze nowe przepisy miatyby dotyczy¢ tylko
punktéw dziatajacych na podstawie zezwolenia,
a nie typowych PSZOK-éw gminnych. Wszystkie te
Zmiany moga w przysztosci znaczaco wptynaé na
liczbe punktdw, ich lokalizacje oraz model relacji

z rynkiem gospodarki odpadami.

Podstawa prawna dziatania
PSZOK-6w:

. Ustawa z 13 wrzesnia 1996 r.

o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach z pézniejszymi zmianami.

- Ustawa z 14 grudnia 2012 r.
o odpadach.

PSZOK jako test wiarygodnosci
systemu

Historia PSZOK pokazuje, jak bardzo gospodarka
odpadami zalezy od spdéjnosci i stabilnosci prze-
piséw, edukacji i organizacji lokalne;.

PSZOK pozostaje jednym z najwazniejszych ele-
mentow systemu selektywnej zbidrki. Bez niego
trudno moéwic o bezpiecznym przyjmowaniu od-
paddw problemowych i osigganiu wysokich po-
ziomoéw recyklingu. Jego rola i pozycja w lokalnej
spotecznosci wymaga lat pracy i spéjnosci przekazu
informacyjnego.

Jednoczesnie to wiasnie w tych punktach najtatwigj
dostrzec stabosci catego systemu: niejednoznaczne
przepisy, zmieniajgce sie zasady segregacji oraz
rosngce koszty organizacji systemu gospodarki
odpadami.

Dlatego dyskusja o PSZOK-ach jest w rzeczywisto-
Sci debatg o spéjnosci catej polityki odpadowe;j.
Jezeli system ma by¢ skuteczny, mieszkancy
muszg otrzymywac jasne i stabilne zasady po-
stepowania z odpadami.

MAGAZYN BRANZY KOMUNALNEJ
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15 lat rewolucji odpadowej

Czy idziemy w dobrym kierunku,
czy zboczyliSmy z kursu?

rlem E#L’\

YaRrRT), /'S
¥ KANCELARIA PRAWNA Kostrzewska, Kotodziejczak i Wspdlnicy sp. k.

z Poznania - ekspertem w dziedzinie prawa samorzadowego i przepiséw

dotyczacych gospodarki odpadami.

Redakcja: Patrzac na ostatnie 15 lat — od noweli-
zacji z 2011 roku po dzisiejsze wyzwania zwigzane
z osigganiem poziomoéw recyklingu - czy polski
system gospodarki odpadami mozna uzna¢ za
stabilny?

mec. Maciej Kietbus: Rewolucja odpadowa trwa
i ma sie w najlepsze, bo jedyne, co pewne w tej piet-
nastoletniej historii ewolucji gminnych systemadw
odpadowych, to zmiana. Za zakretem zawsze jest
nastepny zakret. Pokazuja to kolejne duze nowe-
lizacje ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach, zwtaszcza te z lat 2014, 2019 2021. Jesli
spojrzymy na kluczowe cele wyznaczone przez usta-
wodawce w 2011 roku, to w przypadku ogromnej
wiekszosci z nich nie zmieniliSmy dramatycznie
kursu. Najwieksza zmiana byta nowelizacja z2019r,
ktdra zniosta regionalizacje i zmienita zasady zago-
spodarowania najbardziej problematycznych frakgji
—odpadow zmieszanych, pozostatosci z sortowania
oraz bioodpaddw. Pierwotnie przyjete rozwigzanie
okazato sie w wielu migjscach kraju w praktyce
dysfunkcjonalne. W innych obszarach nie odeszli-
Smy jednak dotychczas od pierwotnych zatozen.

W swoich analizach podkresla Pan, ze obecna
ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gmi-
nach stata sie ,nieczytelnym patchworkiem”. Czy
rzeczywiscie potrzebujemy catkowicie nowej
regulacji?

Moim zdaniem fundamentem nowej ustawy po-
winno by¢ precyzyjne okreslenie odpowiedzialnosci
poszczegdlnych uczestnikéw systemu — kto za co
odpowiada i jakimi narzedziami dysponuje. Drugim
elementem powinna by¢ elastycznos¢. Mamy jedna
ustawe, ale blisko dwa i pét tysigca gmin o zupet-
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Rozmawiamy z mec. Maciejem Kietbusem z ZIEMSKI & PARTNERS

nie réznych uwarunkowaniach przestrzennych,
demograficznych i gospodarczych. Ta sama regu-
lacja dotyczy Warszawy i matych gmin liczacych
tysigc mieszkancéw. Nie da sie stworzy¢ centralnie
jednego rozwigzania, ktére sprawdzi sie wszedzie.
Dlatego nalezy wyznaczy¢ samorzadom cele idac
im elastyczne narzedzia, aby je zrealizowad.

Czy brak tej elastycznosci jest dzis najwiekszym
problemem systemu?

Niewatpliwie stanowi jeden z istotnych deficytow.
Problem polega réwniez na tym, ze patrzymy na go-
spodarke odpadamifragmentarycznie. Rozwigzuje-
my jeden problem, a w tym samym czasie pojawiaja
sie trzy kolejne. Tymczasem jest to system naczyn
potaczonych —od etapu projektowania produktéw,
przez ich wprowadzanie na rynek, az po recykling
koncowy. Jesli nie zaczniemy analizowac tego zagad-
nienia catosciowo, zawsze bedziemy zaktadnikami
najstabszego elementu. Co ztego, ze bedziemy miec
dobrze dziatajaca selektywna zbidrke, jesli pdzniej
zabraknie stabilnego rynku na surowce wtérne albo
instalacji zdolnych do ich przetworzenia.

Jakie jeszcze kwestie wymagaja szczegdlnej
uwagi?

Przez ostatnie lata gminy koncentrowaty sie gtéw-
nie na edukacji ekologicznej zwigzanej z odbio-
rem odpaddéw - do ktdrego pojemnika wrzucié
dana frakcje. Tymczasem najtarnszym systemowo
odpadem jest ten, ktdry w ogdle nie powstanie.
O zapobieganiu powstawaniu odpaddw mowi sie
zdecydowanie za mato, cho¢ to jeden z kluczowych
elementdw gospodarki o obiegu zamknietym.
Innymi stowy, zbyt mato jest akcji spotecznych




propagujacych idee: nie wyrzucaj - by¢ moze ktos
inny bedzie mogt z tego skorzystac.

Czy w tej sytuacji wieksza role powinna odgrywac
edukacja prowadzona na poziomie centralnym?
Dziatania edukacyjne prowadzone przez panstwo
wydaja sie dzi$ bardziej skoncentrowane na sys-
temie kaucyjnym niz na podstawowym systemie
selektywnej zbidrki. Tymczasem to wiasnie ten
drugi system obstuguja gminy i to on odpowiada
za wiekszos¢ strumienia odpadow komunalnych.
Warto bytoby rozwijac szersza wspodtprace miedzy
Ministerstwem Klimatu a Ministerstwem Edukacji,
a takze wprowadzac bardziej kreatywne formy edu-
kacji — na przyktad obecnos¢ watkow zwigzanych
z gospodarka odpadami w popularnych serialach
czy programach telewizyjnych. Tego typu przekaz
potrafi dotrze¢ do bardzo wielu grup spotecznych
w réznym wieku.

Wprowadzenie systemu kaucyjnego niewatpliwie
zmienia strukture strumienia odpadéw. Czy w tej
sytuacji kwestia elastycznosci w zarzadzaniu
systemem na poziomie lokalnym staje sie jeszcze
bardziej istotna?

Zdecydowanie tak. W gminach wiejskich pojawia sie
pytanie, czy przy mniejszym strumieniu odpaddw
nadal optaca sie utrzymywac pieciopojemnikowq
zbiodrke u zrédta. Jesli z zottych workdw znikna bu-
telki PET i puszki, a w przysztosci rowniez czes¢ szkta
z Zzielonego pojemnika (worka), koszt odbioru pozo-
statych frakcji moze okazac sie nieproporcjonalny
do efektu srodowiskowego. Dlatego potrzebna jest
mozliwos¢ dostosowania systemu do lokalnych wa-
runkdw zamiast narzucania jednolitych rozwigzan
wszystkim, jakze réznorodnym gminom w kraju.

Czy rozwazane przez MKiS wprowadzenie meto-
dy ilosciowej naliczania optat za odpady ma da¢
gminom realne narzedzia do egzekwowania se-
lektywnej zbiérki w budynkach wielolokalowych?
Gminy juz dzi$ maja narzedzia do egzekwowania

selektywnej zbiérki w blokach. Wbrew pozorom
nie chodzitu o kamery w altanach smietnikowych,
ktore Urzad Ochrony Danych Osobowych uznat
za niezgodne z przepisami RODO. Mam na mysili
korzystanie z instrumentu, jakim jest optata pod-
wyzszona. Co do metody ilosciowej — w idealnym
Swiecie bytoby to rozwigzanie najbardziej sprawie-
dliwe: kazdy ptacitby za tyle odpaddw, ile wytworzyt.
Problem polega jednak na tym, ze Swiat nie jest
idealny. Juz dzis widac¢, ze tam, gdzie funkcjonuja
rozwigzania quasi-ilosciowe dla firm, odpady bywaja
podrzucane do altanek smietnikowych budynkdow
mieszkalnych. Jesli wprowadzimy podobny system
w zabudowie mieszkaniowej, moze to prowadzi¢ do
zwiekszenia liczby odpaddw trafiajgcych do lasow,
piecow lub do pojemnikdéw nalezgcych do sgsiadow.

Jaka role w przysztym systemie odpadowym
powinna odegrac rozszerzona odpowiedzialno$é
producenta?

Niewatpliwie ustawa o rozszerzonej odpowiedzial-
nosci producenta powinna stanowi¢ fundament
systemu odpadowego. ROP jest kluczowy, ponie-
waz dotyczy dwdch elementdw, na ktére gminy
nie mMaja wptywu — ilosci i jakosci odpaddw poja-
wiajacych sie na rynku. Dlatego za cel przepisow
o rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta na-
lezy przyja¢ zapewnienie srodkoéw finansowych
na zagospodarowanie odpaddéw. Co wiecej, koszt
ich zagospodarowania powinien by¢ pokrywany
w ramach mozliwie najbardziej przejrzystego i we-
ryfikowalnego systemu. W tym celu potrzebny jest
transparentny podmiot wdrazajgcy ROP, ktory nie
bedzie bezposrednio zainteresowany minimalizacja
kosztéw. Samorzady wskazujg w tym kontekscie
na NFOSIGW jako potencjalnego arbitra pomie-
dzy producentami a gminami. Nie zapominajmy
réwniez, ze jako fundamentalng zasade przepiséw
o rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta na-
lezy przyja¢ dazenie do ograniczenia ilosci genero-
wanych odpadow. Z kolei te, ktére jednak powstang,
powinny byc¢ fatwiejsze do zagospodarowania.

Z rozmowy Z mecenasem Maciejem Kietbusem wynika, ze polski system gospodarki odpadami
pozostaje w stanie ciggtej ewolucji. Cho¢ jego podstawowe zatozenia nie zmienity sie od ponad
dekady, kolejne nowelizacje doprowadzity do powstania skomplikowanej i mato czytelnej kon-
strukcji prawnej. Wedtug eksperta kluczowe dla przysztej efektywnosci systemu moga okazac sie
trzy elementy. Pierwszym jest wieksza elastycznos$¢ narzedzi dostepnych dla wtadz gmin réz-

nej wielkosci. Drugim - bardziej kompleksowe spojrzenie na caty cykl zycia produktu, od jego
wprowadzenia na rynek po recykling. Trzecim - stabilne finansowanie zagospodarowania
odpadéw wynikajace z transparentnego systemu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta.
Bez tych zmian - jak wskazuje mecenas Kietbus — trudno bedzie moéwic¢ o kolejnych etapach

JJrewolucji odpadowej".

MAGAZYN BRANZY KOMUNALNEJ
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System kaucyjny
a gminna gospodarka
odpadami - co wiemy

po szesciu miesigcach?

O praktyczne konsekwencje wprowadzenia systemu
kaucyjnego - zaréwno z perspektywy instalacji
przetwarzajacych odpady, jak i funkcjonowania catego
systemu gminnego — Munipro.pl pyta Karola Kalinskiego,
reprezentujgcego Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow

Komunalnych ,,Orli Staw”.

Redakcja: Jaki jest wptyw sys-
temu kaucyjnego na gminne
systemy selektywnej zbiérki
odpadow komunalnych?

Karol Kalinski: Od 1 stycznia
wszystkie opakowania objete sys-
temem kaucyjnym powinny by¢
oznaczone logo systemu kaucyj-
nego i podlegac jego zasadom.
W praktyce jednak w sklepach
nadal mozna spotkac¢ opako-
wania bez takiego oznaczenia.
Wynika to z faktu, ze produkty
wyprodukowane przed 1 stycz-
nia 2026 mogty jeszcze trafi¢ do
sprzedazy i funkcjonujg w ob-
rocie do momentu wyczerpa-
nia zapasow. Dlatego obecnie
znajdujemy sie w okresie przej-
Sciowym, w ktérym réwnolegle
funkcjonuja oba typy opakowan.
Na wptyw systemu kaucyjnego
mozna spojrzec z trzech perspek-
tyw: kosztéw instalacji komunal-

nych, systemdw gminnych oraz
mieszkancdw. Z punktu widze-
nia instalacji juz teraz widac, ze
z z6ttego worka zaczynajg znikac
najbardziej wartosciowe surow-
ce, czyli butelki PET oraz puszki
aluminiowe. Nie jeste$my jeszcze
w stanie jednoznacznie okresli¢
skali tego zjawiska, poniewaz
na ilos¢ odpadow wptywa wiele
czynnikdw — sezonowosé, wa-
runki atmosferyczne czy réznice
w konsumpcji w poszczegdlnych
regionach.Jednak spadek udzia-
tu tych opakowan w strumieniu
odpadow jest juz zauwazalny.

Czesto podkresla sie, ze wtasnie
te odpady stanowity wazne zré-
dto przychodéw dla instalacji
komunalnych i catego systemu
gminnego. Jak duze miato to
znaczenie?

Instalacje komunalne funkcjonu-

ja w oparciu o dwa podstawowe
zrodia przychodow. Pierwszym
jest optata za zagospodarowa-
nie odpaddéw w danej instalacji,
czyli tak zwana ,cena na bramie”.
W praktyce oznacza to optate
ponoszona przez gminy — bez-
posrednio lub poprzez przedsie-
biorcow odbierajgcych odpady.
Drugim istotnym zrédtem przy-
choddw byta sprzedaz surowcoéw
wtoérnych. Wsréd nich najwieksza
wartos¢ miaty wiasnie butelki
PET oraz puszki aluminiowe. To
na tych frakcjach instalacje ko-
munalne uzyskiwaty najwieksze
przychody. Dzis trudno jeszcze
doktadnie okresli¢ skale utra-
conych wptywdw, ale mozna
je szacowac na poziomie 50%.
Trzeba miec¢ ponadto na uwa-
dze, ze ceny surowcow wtdrnych
potrafig bardzo dynamicznie sie
zmieniac.

Czy mozna juz oszacowac cat-
kowity koszt wprowadzenia sys-
temu kaucyjnego dla systemu
gospodarki odpadami?

Rada Przedstawicieli Regional-
nych Instalacji Przetwarzania
Odpadoéw Komunalnych prze-
prowadzita ankiete w kilkudzie-
sieciu instalacjach komunalnych
w Polsce. Na podstawie tych da-
nych oszacowano, ze utrata przy-
choddw moze wynies¢ w skali
kraju od 650 do 700 milionéw
ztotych rocznie. Chodzi o przy-
chody zaréwno ze sprzedazy
surowcow wtérnych, jak i z do-
ptat potwierdzajacych recykling,
czyli tak zwanych DPR-6w. Jezeli
przyjmiemy hipotetyczne zato-
zenie, ze 100% opakowan obje-
tych systemem faktycznie trafi
do punktéw kaucyjnych, ozna-

Karol Kalinski wskazuje, ze system kaucyjny istotnie wptywa na gospodarke gminna, przejmujac
najcenniejsze surowce. Ogranicza to przychody lokalnych instalacji i podnosi koszty zarzadzania
odpadami, zmieniajac jednoczesnie nawyki mieszkancéw oraz sposob raportowania recyklingu.

Zdaniem eksperta, choc¢ petne skutki reformy poznamy za kilka lat, juz teraz widag, ze nie jest
to tylko zmiana techniczna, lecz gteboka przebudowa relacji miedzy producentami, handlem,
samorzadamia mieszkancami.
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czatoby to koszt wprowadzenia
systemu kaucyjnego wynoszacy
okoto 1,50 zt miesiecznie w prze-
liczeniu na jedng osobe. Innymi
stowy, wiasnie o tyle musiatyby
wzrosngc¢ optaty za odbiér od-
paddw komunalnych od kazde-
go mieszkanca. Oczywiscie s3
to wyliczenia orientacyjne, ale
dobrze pokazujag skale poten-
cjalnych zmian.

Kiedy rzeczywisty wptyw syste-
mu na koszty stanie sie w petni
widoczny?

Obecny rok bedzie okresem roz-
ruchowym. Wciaz zdarza sig, ze
opakowania objete systemem
kaucyjnym trafiajg do zdttych
workow. Wynika to miedzy inny-
mi z przyzwyczajen mieszkancow
albo z faktu, ze nie wszyscy chca
oddawac opakowania w skle-
pach lub traci¢ czas w kolejkach
do automatdw. Z czasem jednak
najbardziej wartosciowe surowce
— przede wszystkim butelki PET
oraz puszki aluminiowe — beda
stopniowo znika¢ z systemu
gminnego. W efekcie zmniejszy
sie nieznacznie masa odpaddw
zbieranych selektywnie, a jed-
noczesnie drastycznie spadna
przychody ze sprzedazy tych
SUrowWcCOw.

Jak zmiana ta wptynie na
przedsiebiorcéw odbieraja-
cych odpady?

W niezorientowanych mediach
czesto pojawia sie argument, ze
skoro odpaddw bedzie mniej, fir-
my odbierajace odpady beda wy-
konywac mniej kursow i odbierac
mniej odpadow. W rzeczywistosci
wyglada to inaczej. Przedsiebior-
ca i tak musi przejechac zapla-

Karol Kalinski — p.o. zastepcy dyrektora ds. logistyki i ochrony srodowiska w Zaktadzie
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych ,Orli Staw”. Od 2010 roku pracownik Zwigzku

nowana trase i odebra¢ odpady
ze wszystkich punktow. Jednak
przewiduje sie, ze masa odpaddw
nieznacznie spadnie, poniewaz
przy petnym funkcjonowaniu
systemu ,zotty worek” moze staé
sie 0 12 do 15% Izejszy. Dlatego
przedsiebiorcy rozliczajacy sie
za tone przewiezionych odpa-
doéw beda uzyskiwaé mnigjsze
przychody. Jednoczesnie koszty
prowadzenia dziatalnosci rosng,
chociazby ze wzgledu na ceny
paliwa czy wynagrodzenia pra-
cownikow. W efekcie czesc firm
bedzie prébowata rekompen-
sowac to wyzszg ceng ustug, co
ostatecznie odczujg mieszkancy.

Jak skutki wprowadzenia sys-
temu kaucyjnego wygladaja
z perspektywy mieszkancéw?
Dla mieszkancéw oznacza to
przede wszystkim utrate kom-
fortu i zmiane przyzwyczajen.
Przez kilkanascie lat uczyli-
smy, ze butelki nalezy zgniesc
i wrzuci¢ do zéttego worka. Teraz
komunikat jest zupetnie inny:
jesli na etykiecie widnieje logo
systemu kaucyjnego, zakre¢ bu-
telki i niezgniecione zanies do
sklepu. W praktyce oznacza to
gromadzenie objetosciowych
opakowan w domu i stanie w ko-
lejkach do butelkomatdéw. Zda-
rza sie tez, ze automat nie dziata
lub pracownik prowadzi reczna
zbiorke. W wielu przypadkach
zwrot kaucji odbywa sie w formie
bonu do wykorzystania w da-
nym terminie i tylko w danym
sklepie. Wszystko to sprawia, ze
czes¢ mieszkancow podchodzi
do systemu z coraz wiekszym
oporem i sceptycyzmem.

Komunalnego Gmin Czyste Miasto, Czysta Gmina.

Praktyk w dziedzinie gospodarki odpadami. Edukator prowadzacy zajecia dla studentow
m.in. na Wydziale Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu t 6dzkiego oraz na Wydziale

Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska Politechniki t6dzkiej.

Czy system kaucyjny realnie
poprawi poziomy recyklingu?
Dotychczas gmina odpowia-
data za caty strumien odpaddw
komunalnych — od zbidrki po
recykling —i na tej podstawie roz-
liczano poziomy przygotowania
do ponownego uzycia i recyklin-
gu. Po wprowadzeniu systemu
kaucyjnego nieznaczna czesc¢
tego strumienia zostata prze-
niesiona poza system gminny.
Oznacza to, ze informacje o re-
cyklingu opakowan kaucyjnych
beda pochodzity od operatoréow
systemu, a nie z instalacji komu-
nalnych. W rezultacie, aby osza-
cowac poziom recyklingu, gminy
beda musiaty agregowac wtasne
dane oraz informacje otrzymy-
wane od operatoréw systemu
kaucyjnego. Warto jednak pa-
mietac, ze w Polsce istnieje okoto
dwustu gmin, w ktérych nie ma
duzych sklepéw objetych obliga-
toryjnie systemem kaucyjnym.
W takich miejscach dostepnoscé
punktéw zwrotu bedzie ogra-
niczona. W rezultacie poziomy
recyklingu tych gmin beda nie-
uchronnie zanizone. Co wiecej,
wedtug analiz przedstawionych
w raporcie firmy Deloitte wptyw
systemu kaucyjnego na poziomy
recyklingu w skali catego kraju
moze wynies¢ jedynie od 0,2 do
0,4 punktu procentowego.

Dziekujemy za rozmowe.
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Drugie zycie
,odpadow”
zywnosciowych

Szansa dla firm,
samorzaddow | gospodarki

O tym, jak w praktyce dziata model gospodarki

_ g obiegu zamknietego oraz jakie przynosi
j,,;? ,l efekty dla przedsiebiorstw i samorzaddéw,
'}/

mowi Andrzej Stangret, Dyrektor Relacji
Zewnetrznych w REFOOD Polska.

-

5 A
A SRS

Redakcja: Jak w praktyce dziata podejscie do zagospodarowa-
nia odpadéw zywnosciowych w modelu gospodarki obiegu
zamknietego?

Andrzej Stangret: Idea polega na maksymalnym wykorzystaniu
potencjatu materiatdw, ktére w tradycyjnym modelu zostatyby
uznane za odpady. Zajmujemy sie odbiorem przeterminowanych
produktéw spozywczych oraz produktéw ubocznych pochodze-
nia zwierzecego kategorii trzeciej. Sg to miedzy innymi elementy
zZywnosci, ktére nie nadaja sie do spozycia, ale moga zostac¢ wyko-
rzystane w procesach odzysku. Zamiast trafia¢ na sktadowisko, sg
przetwarzane na substrat do biogazowni, gdzie powstaje biogaz
wykorzystywany do produkcji energii elektrycznej i ciepta. Pozosta-
tos¢ po procesie, czyli poferment, trafia do rolnictwa jako nawéz.

Ktére branze najczesciej korzystaja z takich rozwigzan?
Obstugujemy przede wszystkim trzy gtéwne sektory: przemyst
spozywczy, handel detaliczny oraz segment HoReCa, czyli hote-
le, restauracje i firmy cateringowe. To wiasnie w tych obszarach
powstajg najwieksze ilosci odpadkdéw organicznych, ktére moga
zostac¢ wigczone w obieg gospodarki cyrkularne;j.

N BT
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Co dzieje sie z odpadami gastronomicznymi,
gdy nie sg wiasciwie zagospodarowane?
Restauratorzy maja kilka mozliwosci, jednak nie
wszystkie sg zgodne z przepisami i korzystne dla
srodowiska. Czes¢ lokali, pomimo ze jest to za-
bronione, nadal korzysta z mtynkow koloidalnych
i wprowadza odpady do kanalizacji. Powoduje to
zapychanie instalacji, rozwoj gryzoni oraz wzrost
kosztéw utrzymania infrastruktury po stronie sa-
morzaddéw. Innym rozwigzaniem jest wyrzucanie
tych odpaddw do frakcji zmieszanej. W rezultacie
Zanieczyszczone odpady utrudniajg dalsze sor-
towanie i odzysk surowcéw z czarnego worka.
Z tego powodu najczesciej cata jego zawartosc
trafia na sktadowiska.

Jak wyglada alternatywa?

Jesli odpady z kuchni zawieraja biatko zwierzece
i s3 zbierane jako produkty uboczne pochodzenia
zwierzecego (PUPZ) kategorii trzeciej, podlegaja
odrebnym przepisom (np. mieso, wedliny, ryby, sery
czy nabiat). Takich PUPZ dotyczy miedzy innymi
rozporzadzenie unijne 1069/2009. Dzieki temu
mozna je bezpiecznie transportowac i przetwarzac
W instalacjach odzysku, takich jak biogazownie.
W efekcie przestaja obcigzac system gospodarki
odpadami i stajg sie surowcem energetycznym.

Jakie korzysci takie postepowanie przynosi
restauratorom?

Przede wszystkim porzadek w kuchni i na zapleczu
—dzieki zamykanym i zdezynfekowanym pojemni-
kom zapewniamy bezpieczenstwo sanitarne (bez
problemu gryzoni, insektéw i odoréw). Do tego
dochodzi wygoda — harmonogram odbioru usta-
lamy indywidualnie do potrzeb kazdego lokalu.
Dodatkowo, oprécz PUPZ kat. 3, odbieramy réwniez
zuzyty olej posmazalniczy (UCO), za ktdry przed-
siebiorca otrzymuje wynagrodzenie. Olej takze jest
elementem GOZ - przetwarzamy go na biodiesel,
a wkrétce bedzie on elementem produkcji paliwa
lotniczego SAF (sustainable aviation fuel). Zauwa-
zamy réwniez istotne korzysci niematerialne. Dzieki
uregulowaniu kwestii odbioru przeterminowanej
zZywnosci i PUPZ wiasciciele punktdw gastrono-
micznych nie tylko rozwigzuja problem odpaddw.
Jednoczesnie wzmacniaja wizerunek dziatalnosci
odpowiedzialnej i zgodnej z zasadami zrébwnowa-
zonego rozwoju. To dodatkowa korzys¢ dla klientéw
restauracji, a w przypadku hoteli czasem nawet
zrodio przewagi konkurencyjnej dajgcej dodatkowe
punkty przetargowe przy pozyskiwaniu klienta na
organizacje wydarzen.

. L/

Przejdzmy do kolejnej kwestii - jakie znaczenie
dla samorzadéw ma promowanie modelu go-
spodarki obiegu zamknietego w branzy gastro?
Wytaczenie newralgicznej czesci odpadow z sek-
tora HoReCa ze strumienia odpaddéw zmiesza-
nych zmniejsza mase pozostatosci z restauracji,
hoteli i cateringu kierowanych na sktadowiska. To
pomaga gminom osiggac wymagane poziomy
recyklingu i ograniczy¢ ryzyko kar. Jednoczesnie
rozwoj biogazowni zwieksza liczbe rozproszo-
nych zrédet energii odnawialnej, co wzmacnia
bezpieczenstwo energetyczne. Podkresimy, ze
produkcja biogazu jest stabilna i przewidywal-
na, poniewaz nie zalezy od warunkdéw atmosfe-
rycznych, jak w przypadku energii wiatrowej czy
stonecznej. Co wiecej, biogaz mozna uzdatniac
do biometanu i wprowadza¢ do sieci gazowej.
Dzieki temu zastepuje sie czes¢ paliw kopalnych
energig produkowana lokalnie.

Czy te rozwigzania sg dostepne takze dla ma-
tych lokali?

Tak, poniewaz nawet niewielka restauracja gene-
ruje odpady. Firma REFOOD oferuje rozwigzania
dopasowane do skali dziatalnosci. Najmniejszy
pojemnik ma 120 litréw, a harmonogram odbioru
jest ustalany indywidualnie. W matych lokalach
odbiér odbywa sie rzadziej, natomiast w duzych
obiektach nawet kilka razy w tygodniu. Co istotne,
pojemniki sg szczelnie zamykane, a przy odbiorze
kazdorazowo wymieniamy pojemnik petny na
pusty, czysty i zdezynfekowany.

Czy w Polsce istnieje obowigzek odpowiedzial-
nego zagospodarowania odpaddéw spozywczych
i PUPZ?

W zasadzie tak. Jednak nasze krajowe regula-
Cje pozostaja rozproszone, poniewaz obejmuja
kompetencje kilku resortéw. Dla poréwnania,
u naszych zachodnich sasiaddw, prawo jasno
okresla obowigzek zawarcia umowy na odbior
takich odpadéw. Moim zdaniem takze w Polsce
potrzebna jest jednoznaczna interpretacja prze-
pisdw, gdyz skala powstawania tych odpaddéw
jest znaczaca.

Andrzej Stangret — dyrektor relacji zewnetrznych i rynku
B2B w REFOOD Polska. Ekspert w obszarze komuni-
kacji, marketingu i sprzedazy z niemal 20-letnim do-
Swiadczeniem. Specjalizuje sie w budowaniu strategii
pozycjonowania marek oraz zarzadzaniu relacjami
Z interesariuszami w sektorach FMCG, HoReCa, ener-
getyki i transportu.

S L A
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Obrona intereséw
branzy komunalnegj

w dobie transformacj

W obliczu dynamicznych zmian legislacyjnych branza
komunalna w Polsce staje przed kluczowymi wyzwaniami,
ktére moga na nowo zdefiniowac zasady gry rynkowej.

Dominik Marczyk, przewodniczacy Izby Branzy Komunalnej, w rozmowie
z Munipro.pl wyjasnia, dlaczego obecne tempo wprowadzania systemu
kaucyjnego budzi obawy. Wskazuje takze, jaka wedtug Izby jest wizja
sprawiedliwego systemu Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta.

Redakcja: W jaki sposéb Izba Branzy Komunalnej
dazy do budowania silnego gtosu branzy w dia-
logu z organami wiadzy?

Dominik Marczyk: I1zba Branzy Komunalnej, jako
nastepca Zwigzku Pracodawcdw Gospodarki Od-
padami, konsekwentnie wzmacnia reprezenta-
cje sektora w dialogu z administracjg publiczna
- w szczegdlnosci z Ministerstwem Klimatu i Sro-
dowiska oraz instytucjami odpowiedzialnymi za
ksztattowanie polityki Srodowiskowej i szeroko ro-
zumianej gospodarki odpadami w Polsce. Rola Izby
jest nie tylko reagowanie na projekty legislacyjne,
lecz takze aktywne uczestnictwo w procesie ich
tworzenia poprzez udziat w konsultacjach publicz-
nych, przygotowywanie stanowisk branzowych,
analiz prawnych i raportdw, a takze uczestnictwo
w pracach licznych zespotdéw eksperckich. Orga-
nizacja aktywnie wspiera rowniez swoich czion-
koéw w dziataniach na rzecz zachowania dostepu
do wolnego rynku. Cztonkowie Izby potrzebuja
dzi$ jasnych i stabilnych zasad funkcjonowania
w dtuzszej perspektywie, zwitaszcza w obszarze
gospodarki odpadamioraz zamadwien publicznych.

Jakie inicjatywy legislacyjne Izby maja by¢ ,kotem
ratunkowym” dla przedsiebiorcéw branzy komu-
nalnej borykajacych sie z niestabilnym prawem?
Dzieki zespotowi ekspertdw wspdtpracujacych
z Izbag aktywnie i merytorycznie uczestniczy-
my w wiekszosci procesow legislacyjnych, ktoére
obecnie ksztattuja realia rynku gospodarowania
odpadamiw Polsce. Z perspektywy przedsiebior-
cdw szczegdlnie istotne s3 dziatania zmierzajace
do racjonalizacji obowigzkdw administracyjnych
i sprawozdawczych, a takze uproszczenia procedur
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inwestycyjnych. W wielu przypadkach problemem
nie s3 same wymagania srodowiskowe, lecz ich
niejednoznaczna interpretacja oraz czeste zmiany
przepiséw, ktére utrudniajg prowadzenie dziatalno-
scii planowanie inwestycji w dtuzszej perspektywie.

System Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Produ-
centa (ROP) oraz system kaucyjny budza emocje
w catym sektorze. Jakie jest stanowisko IBK?
Naszym zdaniem system kaucyjny zostat wpro-
wadzony zbyt pochopnie. W obecnym ksztatcie
w istotny sposéb oddziatuje on na funkcjonujacy
system gospodarowania odpadami, ktory byt bu-
dowany przez ostatnie 15 lat ogromnym naktadem
pracy i srodkdw. Wprowadzanie tak daleko idacych
Zmian moze powaznie zachwiac stabilnoscia rynku
zagospodarowania odpaddéw opakowaniowych
w Polsce, nie dajac jednoczesnie realnej gwarancji
poprawy efektywnosci w tym obszarze. W naszej
ocenie rozszerzona odpowiedzialnosé¢ producenta
(ROP) powinna zosta¢ wprowadzona w pierwszej
kolejnosci. Uwazamy, ze system ten musi by¢ zapro-
jektowany w sposdb, ktdry nie zaburzy funkcjono-
wania lokalnych systemow gospodarki odpadami
dziatajacych na zasadach wolnego rynku.
Obawiamy sie scenariusza, w ktérym nowe me-
chanizmy finansowe i organizacyjne doprowadzg
do uznaniowego finansowania w ramach systemu
ROP. Dlatego Izba opowiada sie za przejrzysta
procedura przyznawania srodkow, a takze rozwig-
zaniami zapewniajgcymi rowny dostep do rynku
oraz umozliwiajgcymi lokalnym operatorom utrzy-
manie swojej pozycji w systemie. W przeciwnym
razie istnieje ryzyko utraty kompetencji oraz in-
frastruktury, ktdre byly budowane przez wiele lat.




W raporcie Unii Miast Polskich pojawia sie teza,
ze polski system odpadowy ,doszedt do Sciany”.
Jaka powinna by¢ rola IBK w dyskusji o ROP oraz
o budowaniu gospodarki obiegu zamknietego?

Raport przygotowany przez Unie Miast Polskich
diagnozuje wiele istotnych problemdw systemo-
wych. Rdwniez stanowiska prezentowane przez
Izbe jednoznacznie wskazujg na szereg wyzwan,
z ktérymi obecnie mierzy sie branza. Rzeczywiscie,
bez efektywnego i wiasciwie zaprojektowanego
mechanizmu rozszerzonej odpowiedzialnosci pro-
ducenta (ROP) trudno bedzie osiggna¢ wymagane
poziomy recyklingu, a jednoczesnie ograniczy¢
presje finansowa przenoszona na mieszkancow.
Rola Izby w tej debacie jest reprezentowanie per-
spektywy przedsiebiorstw, ktére w praktyce re-
alizujg zadania systemu — zbierajg, transportuja
i przetwarzaja odpady. Zalezy nam na tym, aby ROP
byt mechanizmnem realnie finansujacym system
gospodarki odpadami, a nie jedynie formalnym
narzedziem czesciowego przenoszenia kosztow.
Jednoczesnie niezwykle istotne jest powigzanie
tego systemu z rozwojem gospodarki o obiegu
zamknietym, w ktdrej odpady staja sie cennym
surowcem lub zrédtem energii.

Jak IBK ocenia zmiany w prawie zaméwien pu-
blicznych, a szczegdlnie rozwdj formuty in-house?
Formuta in-house jest jednym z narzedzi, ktdre
samorzady moga wykorzystywac do organizowania
ustug komunalnych. W ocenie Izby nie stanowi
ona jednak panaceum na problemy w gospo-
darce odpadami, a wrecz moze generowac nowe
wyzwania, ograniczajac liczbe podmiotow dziata-
jacych na tym rynku. Z doswiadczen ostatnich lat
wynika, ze stosowanie tej formuty nie gwarantuje
ani nizszych kosztdw, ani wyzszej jakosci ustug
w zakresie odbioru i zagospodarowania odpaddw.
Dlatego niezwykle istotne jest utrzymanie modelu
wolnorynkowego realizacji ustug - tak, aby rynek
pozostawat konkurencyjny, a samorzady miaty do-
step do ustug o najwyzszym standardzie i w konku-
rencyjnych cenach. Izba aktywnie wspiera swoich
cztonkdw w walce o taki rynek poprzez dziatania
doradcze, konsultacje legislacyjne oraz reprezen-
towanie intereséw przedsiebiorstw w kontaktach
z administracja publiczna.

Transformacja energetyczna to dla firm komunal-
nych znaczace koszty, m.in. zwigzane zwymiana
floty na zeroemisyjna. Czy zdaniem lzby obecne
mechanizmy wsparcia sg wystarczajace?

Tempo wdrazania transformacji energetycznej
musi uwzglednia¢ realne mozliwosci finansowe
przedsiebiorstw. Cho¢ programy wsparcia sg do-

stepne, czesto w praktyce faworyzujg spotki sa-
morzadowe — na co Izba zwraca uwage od dawna.
Dla srednich i mniejszych firm najwiekszym wy-
zwaniem faktycznie pozostaje koszt inwestycji
—zarébwno w nowa, zeroemisyjna flote, jak i w nie-
zbedna infrastrukture towarzyszaca. Jesli mecha-
nizmy wsparcia nie stang sie szerzej dostepne
i stabilne, istnigje ryzyko, ze czes¢ przedsiebiorstw
nie bedzie w stanie nadazy¢ za tempem zmian
technologicznych. Wtedy moze pojawic sie grozba
ich ,wykluczenia technologicznego”.

Coraz czesciej zaktady komunalne staja sie pro-
ducentami energii. Czy obowiazujaca legislacja
odzwierciedla te zmiane?

Rzeczywiscie obserwujemy swoistg ewolucje firm
dziatajgcych w branzy gospodarki odpadami. Co-
raz czesciej sg one nie tylko operatorami systemu
odpadowego, ale takze producentami energii pod
wieloma postaciami. Niestety, przepisy nie zawsze
nadazajg za tym trendem. Potrzebne s3 rozwigzania,
ktore uznajg odzysk energii zodpaddw za integralny
element systemu gospodarki o obiegu zamknietym.

Wystawcy na targach Ekotech pokazujg zaawan-
sowane technologie zmierzajace do uszczelnienia
systemu segregacji odpadéw. Czy takie innowacje
to wedtug Izby rzeczywiscie droga do osiggniecia
wymaganych wskaznikéw recyklingu?

Istotnie, na targach Ekotech ponownie zobaczymy
mnostwo rozwigzan cyfrowych — od systemow
identyfikacji pojemnikéw po monitoring i zaawan-
sowang analityke danych opartg na Al. Te techno-
logie rzeczywiscie moga usprawniac zarzadzanie
systemem i zwiekszac jego przejrzystose, utatwiajac
wykrywanie probleméw z segregacja odpaddw.
Jednak Izba Branzy Komunalnej podkresla, ze
sama technologia nie rozwigze fundamentalnych
problemow systemu gospodarowania odpadami.
Najwazniejsze s3 stabilne regulacje, odpowiednie
finansowanie i skuteczna edukacja mieszkan-
céw. Innowacje cyfrowe maja sens tylko wtedy,
gdy stanowia element spdjnego, przemyslanego
systemu — a nie sg wprowadzane jako ,cel sam
w sobie”. W przeciwnym wypadku istnieje real-
ne ryzyko, ze stang sie kolejnym kosztem, ktory
ostatecznie poniosg mieszkancy, nie przynoszac
znaczacych korzysci w zakresie recyklingu. Izba
aktywnie monitoruje rozwdj takich rozwigzan
i wspiera swoich cztonkéw w tym, by technologie
cyfrowe faktycznie stuzyty efektywnosci systemu,
a nie byty pretekstem do zwiekszania kosztéw pod
hastem ,uszczelniania” rynku.

Dziekujemy za rozmowe.

MAGAZYN BRANZY KOMUNALNEJ

15



| --.m
S O

[ T — i
g ———— - e
e —_

Japonska
_precyzja

W Z|elen| komunalnej

._ o '-.-rr.'

W zieleni komunalnej liczy sie cos wiecej niz

moc katalogowa - kluczowy jest caty system

pracy: od zwrotnosci i trwatosci, po komfort

i bezpieczenstwo operatora. Kosiarki Kubota
buduja swoja pozycje dzieki przewidywalnosci

w kazdych warunkach, od ciasnych parkowych
alejek po rozlegte tereny sportowe. Szeroka gama
modeli pozwala precyzyjnie dopasowa¢ maszyne
do specyficznych potrzeb firm urzadzajacych
zielen i zarzadcow terenéw miejskich, gwarantujac
efektywnos¢ przez caty dzien pracy.

Zwrotnosc bez
ograniczen

Zwrotnos¢ w pracy komunalnej
bezposrednio przekfada sie na
tempo realizacji zadan, poniewaz
wiele miejsc wymaga precyzyjne-
go manewrowania. W parkach,
na skwerach czy osiedlach opera-
tor musi omijac¢ elementy matej
architektury, dlatego kluczowa
staje sie mozliwos¢ natychmia-
stowej zmiany kierunku jazdy.
Wyposazony w zerowy promien
skretu model Z2-481 pozwala na
Zawracanie w miejscu, co zna-
cz3aco skraca czas pracy i zwiek-
sza doktadnos¢ koszenia. Z kolei
w kosiarce GR2120 o klasycznej
konstrukcji zastosowano system
Glide Steer, ktory przyspiesza ma-
newrowanie i chroni darn przed
uszkodzeniem.

Komfort jako podstawa
pracy

Komfort operatora stanowi waru-
nek utrzymania wydajnosci przez
caty dzien. Dtugotrwata praca
w trudnych warunkach powo-
duje zmeczenie, ktére wptywa
na wydajnosé i bezpieczenstwo.
Kubota przyktada bardzo duza
wage do ergonomii i wygodly.
Dlatego w modelu Z2-481 po-
ktad operatora wytozony jest
matg ograniczajaca wibracje,
a ponadto zastosowano amor-
tyzowany fotel oraz wygodne
dzwignie sterujace. Z kolei w mo-
delach FC3-261i FC4-501 komfort
wzmacniajg rozwigzania ttumiag-
ce wibracje oraz przestronnosé
poktadu operatora. Wszystko po
to, aby umozliwi¢ dtuzsza prace
bez spadku efektywnosci. Nie-
watpliwie przektada sie to bez-
pos$rednio na tempo realizacji
zadan.

Bezpieczenstwo

w codziennej pracy
Bezpieczenstwo operatora stano-
wifundament pracy w zieleni ko-
munalnej, poniewaz wiele zadan
jest realizowanych w trudnym
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W segmencie komunalnym bardzo wazna jest
przewidywalnosc pracy przez caty sezon. Klienci
wybierajg Kubote, bo widzg w tych maszynach
Jjaponiskq jakosc i solidne wykonanie. Docenia-
Jjg rowniez doskonate wsparcie serwisowe ze
strony dilerow szkolonych przez producenta.
Kubota to sprzet, ktéry ma po prostu robic
robote dzien po dniu.

Dariusz Dabrowski
wspotwiasciciel firmy P.P.H.U. Agroland s.c.

terenie. Praca na pochytosciach oraz w poblizu
przeszkdd wymaga stabilnosci maszyny oraz od-
powiednich zabezpieczen.

W kosiarkach Kubota zastosowano sktadane ramy
ROPS i pasy bezpieczenstwa. Te elementy zwiek-
szajg ochrone operatora, a jednoczesnie utatwiajg
prace w miejscach o ograniczonej wysokosci.

Japonska niezawodnosc¢

Trwatos¢ maszyn komunalnych wynika z jakosci
konstrukcji oraz zastosowanych rozwigzan tech-
nicznych. Wtasnie tutaj widoczne jest japonskie
podejscie marki Kubota, ktére opiera sie na do-
Swiadczeniu i precyzji.

W serii kosiarek GR naped przenoszony jest przez
watki kardana zamiast paskéw klinowych, co wpty-
wa na dtugowiecznosé. Dodatkowo sprzegto WOM
chtodzone olejem wspiera trwatos¢ uktadu nape-
dowego. Z kolei w serii G zastosowano odporny
na uszkodzenia agregat koszacy, w ktérym nawet
naped na noze przenoszony jest za pomoca prze-
ktadni. W rezultacie maszyny Kubota utrzymuja
wysoka wydajnos¢ pracy przez caty sezon.

Nizsze koszty i wieksza sprawnosc¢
Dobrze zaprojektowana maszyna pozwala opty-
malizowac efektywnos¢ dzieki ograniczeniu czasu
potrzebnego na czynnosci obstugowe. W mode-
lach serii GR zastosowano mozliwos¢ opréznienia
kosza bez opuszczania fotela. Ponadto czujnik
zapetnienia informuje operatora, kiedy trzeba wy-
sypac pokos. Wszystko to przyspiesza prace.

W modelach FC utatwiono dostep serwisowy,
a prostota obstugi przektada sie na nizsze koszty
eksploatacji i wiekszg efektywnosé pracy. Dzieki
temu operator catg uwage moze poswieci¢ wy-
konywanemu zadaniu.

Wydajnos¢ i ekonomicznosé

Wydajnos¢ kosiarek komunalnych wynika z po-
taczenia kilku elementéw, takich jak predkosé,
pojemnosé kosza oraz wiasciwosci trakcyjne. Ko-

siarki serii G moga poruszac sie z predkoscig do
19 km/h, co znaczaco skraca czas pracy na duzych
powierzchniach. Z kolei modele FC3-261i FC4-501
oferujg duze kosze oraz wysoki wysyp, dzieki czemu
usuniecie pokosu jest znaczgco uproszczone. Do-
datkowo, naped 4x4 w wybranych seriach kosiarek
Kubota poprawia stabilnos¢ w trudnym terenie.
W efekcie wydajnos¢ oznacza nie tylko mniejsze
zuzycie paliwa, ale takze lepsze wykorzystanie
czasu operatora.

Wsparcie decyzji zakupowej

Wybdér maszyny komunalnej zalezy nie tylko od
parametrow technicznych, ale takze od bezpie-
czenstwa inwestycji. Program przedtuzonej gwa-
rancji Kubota Care oraz promocyjne finansowanie
zwiekszaja przewidywalnos¢ kosztéw, dlatego uzyt-
kownik moze lepiej planowac wydatki.

W rezultacie kosiarki Kubota stanowia rozwiaza-
nie, ktore taczy efektywnosé, trwatosé i komfort
pracy. Dzieki temu odpowiadajg na potrzeby
nowoczesnej gospodarki komunalnej, w ktorej
liczy sie nie tylko efekt, ale takze sposéb jego
osiggniecia.

Dla wielu klientow komunalnych decyzja o za-
kupie nie wynika wytgcznie z parametrow tech-
nicznych. Rownie wazne sq bezpieczenstwo
inwestycji iwarunki zakupu. Kubota przekonuje
Jjakoscig maszyn, a dodatkowo wzmacnia de-
cyzje ofertg Kubota Care za 1zti promocyjnym
finansowaniem dla wybranych programow.
To sprawia, ze tatwiej przejs¢ od zaintereso-
wania do konkretnej decyzji.

Jakub Stotwinski
szef sprzedazy — dziat ciggnikéw i maszyn komunalnych,
Techmlek Sp. J.

Firmy komunalne i zaktady zieleni decydujg
sie na Kubote przede wszystkim dlatego, ze
te maszyny fgczq trwatosc z realng wygodqg
pracy. W codziennym uzytkowaniu liczy sie nie
tylko efekt koszenia, ale tez zwrotnosc, komfort
operatora, pojemnosc¢ kosza i tatwos¢ rozta-
dunku. Kubota daje uzytkownikowi poczucie,
Ze pracuje sprzetem przewidywalnym i przy-
gotowanym do intensywnej eksploatacji.

Mariola Gruner

wspotwiascicielka firmy Marpol
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Recykling u zrédta | miliardy na
biometan — Resort Klimatu kresli

mape drogowa dla samorzadow

Z Anita Sowinska, wiceministra klimatu i Srodowiska, Munipro.pl rozmawia
o wsparciu dla gmin w walce o wskazniki recyklingu, rozwoju biogazowni
i pojazdach zeroemisyjnych.

Redakcja: Jakie mechanizmy ostonowe lub mo-
tywacyjne planuje Resort, aby poméc samorza-
dom borykajacym sie z osiggnieciem unijnych
wskaznikow?

Anita Sowinska: Ministerstwo prowadzi szereg
prac majacych na celu wsparcie gmin w osigga-
niu wyzszych poziomaéw recyklingu. W tym celu
prowadzone s3 prace legislacyjne, dziatania eduka-
cyjno-informacyjne, jak rowniez wspotpracujemy
z jednostkami badawczymi. Jednym z wazniej-
szych dziatan podjetych przez Ministerstwo w celu
wspierania gmin w osigganiu wyzszych poziomow
recyklingu, jest realizacja ekspertyzy zmierzajacej
do oszacowania masy bioodpaddw posegregowa-
nych i poddanych recyklingowi u zrodta w skali
kraju. Instytut Ochrony Srodowiska — Paristwowy
Instytut Badawczy (I0S-PIB) opracowat dokument
pt. ,Bioodpady komunalne posegregowane i pod-
dawane recyklingowi u zrédta w Polsce”. Wyniki
tej ekspertyzy moga byc¢ wykorzystywane do obli-
czania ilosci bioodpaddéw komunalnych posegre-
gowanych i poddanych recyklingowi u zrédta za
rok 2024 i lata kolejne. Wykorzystanie przez gminy
wynikéw tej pracy pozwoli zwiekszy¢ wykazywany
poziom recyklingu. W 2025 r. I0S-PIB realizowat
kolejny etap tej ekspertyzy, ktéry obejmowat analize
masy bioodpaddéw kompostowanych na terenie
Rodzinnych Ogroddw Dziatkowych (ROD). WhnioskKi
Z badania umozliwiag gminom, na terenie ktdrych
znajduja sie ROD-y, uwzglednienie w obliczeniach
bioodpaddéw powstajgcych naich terenie i wykaza-
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Rok 2026 staje sie dla polskich gmin czasem weryfikacji
efektywnosci systemoéw gospodarki odpadami w starciu
Z rygorystycznymi wymogami unijnymi. Jednoczesnie
miliardowe programy wsparcia dla biogazu, biometanu
i transportu zeroemisyjnego tworza realne narzedzia
inwestycyjne dla samorzadow.

nie wyzszych poziomaéw recyklingu. Zaplanowano
rowniez szkolenia dla gmin, ktore beda realizowa-
ne przez |I0S-PIB, tak aby utatwié wykorzystanie
wynikow ekspertyzy w praktyce.

W ramach aktualnie prowadzonych prac nalezy
jeszcze wspomniec o trwajacym procesie nowe-
lizacji ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach (UD252). Projekt ten zaktada dopre-
cyzowanie przepisow i uszczelnienie systemu go-
spodarowania odpadami komunalnymi. Ponadto
ma dac¢ samorzagdom mozliwos¢ doskonalenia
optymalnego systemu gospodarowania tymi od-
padami, dostosowanego do lokalnych warunkéw.

Jak MKi$ widzi role gmin i gminnych instalacji
w krajowym miksie energetycznym, szczegodl-
nie w kontekscie biogazowni i odzysku energii
z odpadoéw (waste-to-energy)?

W zakresie kompetencji Ministra Klimatu i Sro-
dowiska pozostato inicjowanie i monitorowanie
dziatan dotyczacych odnawialnych zrédet energii
oraz inicjowanie zmian prawnych dotyczacych
rozwoju technologii biomasy, biogazu i biometanu.
Ministerstwo dostrzega istotna role oraz potencjat
biogazu i biometanu. Wspominamy o nim w projek-
cie Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu
(KPEiK) do 2030 ., jako o zrédle stabilizujgcym OZE
i mogacym stanowic¢ uzupetnienie krajowego mik-
Su energetycznego. Majgc na uwadze tak wazng
role biogazu i biometanu, Ministerstwo wspiera
rozwdj instalacji stuzgcych do zagospodarowania




odpadow. W kwestii wsparcia finansowego in-
stalacji, w ktérych moga by¢ zagospodarowane
bioodpady, Narodowy Fundusz Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) prowadzit
nabdér wnioskéw o dofinansowanie instalacji wy-
korzystujgcych biogaz i biometan —aktualnie trwa
ocena wnioskow. Wsréd inicjatyw wspieranych
przez NFOSIGW na szczegdlng uwage zastuguja
m.in. dziatania wptywajace na rozwoj wytwarzania
biogazu i biometanu z biomasy, ktdre realizowa-
ne sa w ramach programow ,Wysokosprawna
kogeneracja z biogazu wytwarzanego z biomasy,
w tym z odpadéw komunalnych”, z budzetem 1
mld zt, oraz ,Poprawa bezpieczenstwa energetycz-
nego poprzez wykorzystanie biometanu”, z bu-
dzetem 800 mln zt. Jesli chodzi o odzysk energii
z odpaddw, to warto zaznaczyc¢, ze obowigzujace
przepisy nakazuja w pierwszej kolejnosci trakto-
wac odpady jako cenne surowce, ktére moga by¢
wykorzystywane w dalszych procesach produk-
cyjnych. Oznacza to, ze zagospodarowanie jak
najwiekszej ilosci odpadéw powinno odbywaé
sie przez recykling. Jezeli jednak takie wykorzy-
stanie odpaddw nie jest mozliwe, np. z przyczyn
technologicznych, to nalezy je zagospodarowac
W inny uzyteczny sposob, np. poprzez odzyskiwanie
Z nich energii. Zatem priorytetem powinny by¢
dziatania zwigzane z dalszym rozwojem systemu
selektywnego zbierania odpadéw (co pozwala na
pozyskanie dobrej jakosci odpaddw, ktére nadaja
sie do recyklingu) oraz infrastruktury zapewniaja-
cej ich recykling. Instalacje do termicznego prze-
ksztatcania odpaddw nalezy natomiast traktowac
jako uzupetnienie krajowego systemu gospodarki
odpadami. Do spalania powinny by¢ kierowane
wytacznie odpady nienadajace sie do recyklingu,
ktére w przeciwnym razie trafityby na sktadowisko.
Funkcjonowanie instalacji do termicznego prze-
ksztatcania odpadow (jako element domykajacy
system zagospodarowania odpaddw) powinno
zatem prowadzi¢ przede wszystkim do ograniczenia
masy skfadowanych odpaddw.

Skoro optymalizacja zagospodarowania biood-
padow jest niezbedna do spetnienia norm, czy
planowane sg nowe programy dotacyjne na no-
woczesng infrastrukture kompostowniczg?

Rozwdj infrastruktury do przetwarzania bioodpa-
doéw jest jednym z kierunkdéw wspieranych przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej. Fundusz finansuje projekty zwiek-
szajgce poziom recyklingu i odzysku bioodpadow
oraz rozwdj instalacji przetwarzania biomasy i bio-
gazu. Przyktadem sg programy wspierajace insta-
lacje fermentacji biomasy i produkcje biometanu.

Tego typu instrumenty moga obejmowac za-
rowno budowe nowych instalacji przetwarzania
bioodpadodw, jak i modernizacje istniejgcych in-
stalacji komunalnych. W praktyce oznacza to, ze
w najblizszych latach samorzady i przedsiebior-
stwa komunalne beda mogty korzystac¢ z nowych
instrumentdw finansowych wspierajgcych rozwdj
nowoczesnej infrastruktury zagospodarowania
bioodpaddw, co jest kluczowe dla osiggniecia wy-
maganych poziomaow recyklingu.

Jak juz wspomniatam wczeéniej, NFOSIGW prze-
widziat dwa programy wspierajgce dziatania
ukierunkowane na rozwdj wytwarzania bioga-
Zu i biometanu z biomasy, ktérych taczna kwota
wsparcia to 1,8 mld zt.

Na targach Ekotech silnie reprezentowany jest
sektor zeroemisyjnych pojazdéw i maszyn komu-
nalnych. Jak Resort wspiera wymiane flot komu-
nalnych na napedy alternatywne w mniejszych
gminach z ograniczonymi budzetami?
Wsparcie transformacji transportu komunalnego
jest jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci
NFOSIGW. Fundusz prowadzi programy finansu-
jace zakup pojazdéw zeroemisyjnych oraz rozwoj
infrastruktury fadowania, przeznaczajac na ten cel
wielomiliardowe srodki z KPO i funduszy krajowych.
NFOSIGW prowadzi m.in. program ,Wsparcie zaku-
pu lub leasingu pojazdéw zeroemisyjnych kategorii
N2 i N3", z budzetem wynoszacym 2 mld zt. W na-
borze mozna starac sie o dofinansowanie zakupu
lub leasingu pojazddw ciezarowych. Pojazdy moga
by¢ przeznaczone do realizacji zadan publicznych
okreslonych w ustawach o samorzadzie gminnym,
0 samorzadzie powiatowym i 0 samorzadzie woje-
wodztwa, z wytgczeniem publicznego transportu
zbiorowego (np. pojazdu do odbioru odpaddéw ko-
munalnych). Dzieki programowi przedsiebiorcy beda
mogli zmodernizowac swojg flote pojazddéw oraz
zmniejszy¢ slad weglowy i wptyw na srodowisko.
Whioski o dofinansowanie w formie dotacji mozna
sktada¢ do 30 czerwca 2029 r. NFOSIGW prowa-
dzi réwniez programy takie jak ,Zielony Transport
Publiczny” oraz inne inicjatywy wspierajace elek-
tromobilnose, ktére przewiduja dotacje na zakup
pojazddw elektrycznych, autobusdw czy ciezarowek
oraz rozwdj infrastruktury fadowania. Istotnym ele-
mentem tych instrumentéw jest réwniez rozwdj
infrastruktury fadowania i sieci energetycznych, co
ma zwiekszy¢ dostepnosc elektromobilnosci takze
w matych i srednich miejscowosciach, a tym samym
umozliwi¢ gminom o mniejszych budzetach stop-
niowag modernizacje flot komunalnych.

Dziekujemy za rozmowe.

MAGAZYN BRANZY KOMUNALNEJ
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Cicha rewolucja

W centrach miast

W rozmowie z Munipro.pl Tomasz tabno opowiada o swojej drodze
od branzy turystycznej do sektora komunalnego. Wyjasnia takze,
jak wyzwania techniczne réznig mata elektromobilnos¢ uzytkowa
od rynku aut elektrycznych. Ponadto kresli perspektywe rozwoju tej

kategorii pojazdow.

Podczas gdy uwaga mediéw koncentruje sie na wyscigu
technologicznym producentéw samochodoéw elektrycz-

nych, akumulatorowe pojazdy wolnobiezne staj3 sie co-
raz powszechniejszym narzedziem obstugi przestrzeni

miejskiej. Stworzona przez Tomasza tabno marka Frugal juz od ponad dekady
pomaga miastom i gminom godzi¢ rosngce wymagania srodowiskowe z ko-
niecznoscia utrzymania wysokiej efektywnosci ustug komunalnych.

Redakcja: Skad pomyst na rozwdéj elektromobil-
nosci uzytkowej?

Tomasz tabno: Pojawienie sie marki Frugal w la-
tach 2010-2012 wynikato z koniecznosci znalezie-
nia pojazdéw do obstugi ruchu turystycznego na
Pomorzu. Innymi stowy, potrzebowatem takich
srodkow transportu do realizacji projektu unijne-
go przygotowanego wspolnie z Agencjg Rozwoju
i Modernizacji Rolnictwa. Tak wiec te pierwsze
kroki z pojazdami elektrycznymi stawiatem witasnie
rozwijajac biznes przewozdéw turystycznych nad
Battykiem. Wkrotce jednak zaczatem sie zastana-
wia¢ nad mozliwoscig stworzenia wiasnej marki
takich pojazdéw, dzieki czemu miatbym swobode
jej rozwoju. Z biegiem czasu zauwazytem takze
duze perspektywy dla elektrycznych przewozéw
cargo. Dzi$ obiecujacy biznes to dla mnie nie re-
kreacja, lecz elektryfikacja pojazddéw uzytkowych.

Jak marka Frugal pozycjonuje sie na rynku?
Nazwa FRUGAL oznacza oszczednosé, ale jed-
noczesnie sugeruje racjonalny wyboér i efektyw-
nos¢. Wiasnie na tych wartosciach opieram rozwdj
marki. Nasze pojazdy maja by¢ przede wszystkim
niezawodne i trwate, poniewaz to gwarantuje
dtugotrwate uzytkowanie. Jednoczes$nie oferu-
jemy wysoka uzytecznosé oraz wszechstronnosc
zastosowan.
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Jak wyglada struktura odbiorcéw i kiedy pojawit
sie wséréd nich sektor publiczny?

Na poczatku skupiliSmy sie na pojazdach pasa-
zerskich dla kilkunastu oséb i kierowalismy je do
gmin. Dzieki temu wygralismy wiele przetargoéw.
W rezultacie pojazdy Frugal funkcjonuja miedzy
innymi w Ciechanowie, Ptonsku, Strzelinie czy
Srodzie Slaskiej, gdzie obstuguja bliskg komu-
nikacje w miejscach niedostepnych dla duzych
autobuséw. Okoto 2018 roku zauwazytem takze po-
tencjat rynku pojazdéw cargo, poniewaz jednostki
samorzadu zarzadzaja rozlegta infrastruktura.
W parkach i na rynkach miast jeszcze niedawno
wykorzystywano polskie konstrukcje elektrycz-
ne sprzed lat. Dlatego stworzyliSmy nowoczesng
alternatywe i zaczelismy rozwijac ten segment.

Jakimi argumentami marka Frugal przekonuje
klientéw komunalnych?

Kluczowa jest réznorodnos¢ zastosowan oraz
bogactwo dostepnych konfiguracji. Co wiecej,
utrzymujemy staty stan magazynowy na poziomie
50-80 pojazddw gotowych do odbioru — zaréwno
pasazerskich, jak i cargo. Dzieki temu skracamy
czas realizacji zakupu. Ponadto dzis, po 15 latach
obecnosci w branzy matych pojazdéw elektrycz-
nych, mozemy sie pochwali¢ dopracowanymi kon-
strukcjami o znikomej awaryjnosci. Jednoczes$nie
zapewniamy wsparcie posprzedazowe, poniewaz




dysponujemy dwoma mobilnymi serwisami dzia-
tajacymi na terenie catej Polski.

Czy zainteresowanie elektromobilnoscig w branzy
komunalnej to przede wszystkim wymogi unijne,
czy jednak wzgledy ekonomiczne?

W przypadku pojazdéw wolnobieznych decyduje
przede wszystkim ekonomia. Ten segment rozni
sie od rynku samochodow osobowych, poniewaz
obowigzujg inne wymagania technologiczne i brak
jest bezposrednich doptat. Programy, z ktérych
korzystaja klienci, dotyczg raczej rozwoju infra-
struktury lub modernizacji gmin. Dlatego decyzje
zakupowe wynikaja z kalkulacji kosztow. Nizsze
koszty eksploatacji, prostszy serwis, brak hatasu
oraz mozliwos¢ pracy w strefach ograniczonego
ruchu maja kluczowe znaczenie. Przyktadem moze
tu by¢ np. sprzatanie wroctawskiego rynku przez
urzadzenia naszej marki.

Czy planowany jest rozwdj bardziej specjalistycz-
nych pojazdéw?

Takie kierunki rozwoju sg analizowane, jednak juz
dzis nasze pojazdy petniag funkcje uniwersalnej
platformy transportowej. Podczas targdw regu-
larnie otrzymujemy zapytania o nowe warianty
zabudowy. Dzieki montowniw Gdansku mozemy
szybko reagowac na potrzeby klientdw i rozwijac
kolejne rozwigzania. Obecnie oferujemy platfor-
my o fadownosci od 300 do 2000 kg i dtugosci
nawet 2 metry, ktére pozwalaja na réznorodne
zastosowania.

Czy nowe baterie albo inne technologie moga
zmieni¢ ten segment rynku?

Zacznijmy od tego, ze wyscig technologiczny wi-
doczny w branzy samochoddéw osobowych nie
dotyczy bezposrednio pojazddw wolnobieznych.
W naszych produktach nadal wykorzystujemy
akumulatory kwasowo-otowiowe, poniewaz za-
pewniajg bezawaryjnosé, bezpieczenstwo oraz
tatwy recykling. Jednoczesnie ich parametry sa
wystarczajace dla pojazddw wolnobieznych. Zasieg
okoto 100 kilometrow w petni odpowiada potrze-
bom uzytkownikow. Oczywiscie mozna oczekiwac
dalszej optymalizacji baterii pod wzgledem masy
i wydajnosci.

Jakie mechanizmy wsparcia mogtyby przyspie-
szy¢ rozwdj segmentu matej elektromobilnosci
uzytkowej?

Obecnie pojazdy wolnobiezne rzadko sg objete
dedykowanymi programami wsparcia. Najcze-
sciej funkcjonuja jako element projektow rewi-
talizacyjnych lub modernizacyjnych. Programy
takie jak Mdj Elektryk obejmujg wytacznie pojazdy
z homologacja drogowa. Dlatego wprowadzenie
dedykowanych instrumentéw finansowych mo-
gtoby znaczaco wptynac na dynamike tego rynku.

Gdzie widzi Pan marke Frugal za 5 lat?

Widze marke Frugal jako lidera matej elektro-
mobilnosci uzytkowej w Polsce. Juz dzi$ nalezy-
my do Scistej czotdwki rynku, a pojazdy Frugal
funkcjonuja w kilkudziesieciu miastach i realizuja
zadania komunalne, logistyczne oraz turystyczne.
W kolejnych latach zamierzamy rozwija¢ oferte
i zwiekszac skale dziatalnosci, realnie zmieniajac
sposéb funkcjonowania miast.

Dziekujemy za rozmowe.

Tomasz tabno - przedsiebiorca zwigzany z branza elek-
tromobilnosci, specjalizujacy sie w segmencie lekkich
pojazdéw uzytkowych. Zatozyciel marki Frugal, oferujacej
wolnobiezne pojazdy elektryczne dla biznesu, turystyki
i sektora publicznego. Od lat rozwija projekty zwigzane
Z nowoczesnym, ekonomicznym transportem.

Rozmowa z Tomaszem tabno pokazuje, ze sukces polskiej elektromobilnosci uzytkowej wynika
ze zrozumienia specyfiki miast, a nie kopiowania trendéw motoryzacyjnych. Inwestycje opierajg sie
na analizie kosztéw i efektywnosci, a nie na regulacjach. Pojazdy wolnobiezne staja sie kluczowym

elementem transportu lokalnego, jednak ich dalszy rozwdj wymaga dedykowanego wsparcia, gdyz
obecnie sektor ten opiera sie gtéwnie na projektach infrastrukturalnych.
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~ Mate maszyny napedzaja
bra nzg

Poczatek 2026 roku na polskim-rynku ciggnikéw dostarcza interesujgcych
danych, ktére rzucajg nowe Swiatto na priorytety zakupowe sektora
komunalnego oraz przedsiebiorcow. Choc caty rynek mierzy sie z korektami,
jeden segment wyraznie wyrasta na lidera wzrostéw.

Najnowsze raporty sprzedazy ciggnikow przy-
gotowane przez firme Agritrac nie pozostawiajg
watpliwosci: trend wzrostu mocy ustepuje dzis spe-
cjalizacji oraz precyzyjnemu dopasowaniu wielkosci
maszyny do wykonywanych zadan. W warunkach
optymalizacji kosztdw oraz gestej zabudowy miej-
skiej ,mniejszy” coraz czesciej oznacza ,lepszy”.
W ninigjszym artykule analizujemy, jakie maszyny
i ktére marki wybierajg dzis kupujacy.

Gwiazda rynku: segment 0-59 KM
Najbardziej wyraznym zjawiskiem w danych Agri-
trac za okres od 1 stycznia do 10 marca 2026 roku
jest kondycja segmentu najmniejszych ciggnikow
(0-59 KM). Wsrod spadkow, ktore objety wiekszosé
kategorii mocy, segment ten nalezy do nielicznych,
ktdre odnotowaty wzrost w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem ubiegtego roku.

W analizowanym przedziale czasowym zarejestro-
wano az 431 nowych maszyn w tej kategorii. Nie
jest to przypadek. Ciggniki kompaktowe o mocy
do 60 KM stanowig podstawe floty komunalnej,
poniewaz sprawdzajg sie zaréwno przy zimowym
utrzymaniu chodnikéw, jak i w pielegnacji tere-
noéw zielonych w sezonie wiosenno-letnim. Co
wiecej, dobrze radzg sobie w waskich przestrze-
niach parkowych i osiedlowych, gdzie wiekszy
sprzet nie ma zastosowania.

Ranking marek: stabilnos¢

i dynamiczne wzrosty

W segmencie do 59 KM konkurencja miedzy pro-
ducentami pozostaje bardzo intensywna. Wyniki
pokazuja jednoczesnie silne przywigzanie klientéw
do sprawdzonych marek oraz rosnace zaintereso-
wanie nowymi graczami.
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Kubota utrzymuje pozycje lidera z wynikiem 74 re-
jestracji. Mimo niewielkiego spadku (o 4 sztuki rok
do roku) marka nadal kontroluje ponad 17% rynku
w tej klasie mocy, cieszac sie zaufaniem zaréwno
firm prywatnych, jak i instytucji publicznych.
Solis zajmuje drugie miejsce z wynikiem 64 reje-
stracji. Cho¢ marka odnotowata spadek o blisko
25% w poréwnaniu z bardzo mocnym poczatkiem
2025 roku, pozostaje jednym z kluczowych graczy
w segmencie komunalnym.

Kioti to najwiekszy wygrany poczatku roku. Marka
zarejestrowata 41 ciggnikdw, co oznacza wzrost
0 215% (213 sztuk rok wczesniej). To wyrazny sygnat,
ze producent skutecznie rozwija sie¢ dystrybucji
i trafia w potrzeby uzytkownikdw w Polsce.

Na uwage zastuguje réwniez marka Hinomoto (21
sztuk), ktéra — startujac z zerowego poziomu rok
wczesniej — wyraznie zaznaczyta swojg obecnosé
na rynku w 2026 roku. Nowa w zestawieniu jest
rowniez marka Aupax (22 sztuki), lecz w rzeczywi-
stosci jej pojawienie sie to skutek zmiany nazwy
znanej od kilku lat marki Arbos.

Geografia zakupdw: gdzie rynek

rosnie najszybciej

Analiza regionalna pokazuje, ze inwestycje w sprzet

komunalny rozktadajg sie nierdwnomiernie:

1. Wojewddztwo mazowieckie pozostaje liderem
z liczba 94 rejestracji. Cho¢ oznacza to spadek
o blisko 10% rok do roku, potencjat aglomeracji
warszawskiej oraz obecnos¢ instytucji finanso-
wych nadal napedzaja rynek.

2. Wojewodztwo matopolskie zajmuje drugie miegj-
sce z wynikiem 50 rejestracji.

3. Wojewoddztwo tédzkie odnotowato wyrazny
wzrost (31,43% rok do roku), osiggajac poziom
46 maszyn.

Najwieksze zaskoczenie przynosi jednak woje-

wodztwo Slaskie, gdzie liczba rejestracji wzrosta

o niemal 190% (z 10 do 29 sztuk), oraz pomorskie

ze wzrostem na poziomie 120%. Tak dynamiczne

zmiany moga wskazywac na realizacje wiekszych
przetargéw komunalnych lub modernizacje flot
przez lokalne przedsiebiorstwa.

Ciagniki kompaktowe o mocy do 60 KM stanowia
podstawe floty komunalnej, poniewaz sprawdzaja
sie zarowno przy zimowym utrzymaniu chodnikow,

jak i w pielegnacji terenoéw zielonych w sezonie
wiosenno-letnim. Co wiecej, dobrze radzg sobie
w waskich przestrzeniach parkowych i osiedlowych,
gdzie wiekszy sprzet nie ma zastosowania.

Kto kupuje ciggniki?

Struktura nabywcdw w segmencie 0-59 KM pozo-

staje zréznicowana, co potwierdza uniwersalnosc

tych maszyn. Z danych analizowanego okresu
wynika, ze:

+ klienci indywidualni (w tym rolnicy) odpowia-
dajg za 262 rejestracje,

« osoby prawne (w tym spdtki komunalne, sa-
morzady i przedsiebiorstwa) zarejestrowaty 169
maszyn.

Warto zwréci¢ uwage, ze lider rynku — Kubota
— dzieli sprzedaz niemal réwno miedzy te dwie
grupy (po 37 sztuk), co potwierdza jej uniwersalny
charakter. Z kolei Solis cieszy sie wiekszg popu-
larnoscia wsrod klientéw indywidualnych, ktdrzy
czesto kieruja sie ceng jako podstawowym kryte-
rium wyboru (40 rejestracji).

Podsumowanie i prognozy

Dane za poczatek 2026 roku (do 10 marca) wskazuja
na wzglednag stabilnos¢ rynku ciggnikéw komunal-
nych w Polsce. Jednoczesnie dynamiczne wzrosty
takich marek jak Kioti oraz wyrazne ozywienie
w regionach takich jak Slask czy Pomorze pokazuja,
ze segment ten nadal ma potencjat wzrostowy.
Mozna oczekiwad, ze w kolejnych miesigcach 2026
roku znaczenie cigghikow kompaktowych bedzie
sie umacniac. Poniewaz uzytkownicy coraz cze-
sciej kieruja sie efektywnoscia operacyjna, relacja
ceny do wyposazenia i jakosci pozostanie jednym
z kluczowych czynnikéw decyzyjnych.
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Ciagniki od 60 do 115 KM

Ciagniki Kubota serii M4 i M5 to wszechstronne maszyny do zadan w sektorze komunalnym, gdzie liczy
sie partner, na ktérym mozesz polega¢. Wysoka moc, wydajna hydraulika, a do tego duza zwrotnosc
i mozliwos¢ pracy z szeroka gama osprzetu — to cechy, ktére pozwola Ci osiggnaé przewage w codzien-
nych zadaniach zwigzanych z utrzymaniem przestrzeni miejskiej. Siegnij po sprawdzong japonska tech-
nologie zaprojektowang do wieloletniej pracy pod obcigzeniem. Wybierz moc dopasowang do zakresu
pracy i zyskaj niezawodnos¢ bez kompromiséw.

For Earth, For Life
www.kubota-eu.com II E ﬂ ﬂ IKubhotq
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